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INTRODUCTION

Le présent questionnaire d’autoévaluation des informations communiquées dans les rapports de gestion a pour but d’aider les préparateurs de ces rapports, établis annuellement, à en maximiser la valeur. L’évaluation porte sur les six principes généraux de l’information et les différents éléments du rapport de gestion, tels qu’établis par l’ICCA. Elle devrait aider les préparateurs à s’assurer que leur rapport de gestion annuel fournit des explications compréhensibles, nuancées et complètes, à tous les égards importants, à l’égard de la performance passée et des perspectives d’avenir de la société. Les préparateurs pourront juger utile de consulter d’autres publications du Conseil canadien de l’information sur la performance (CCIP) lorsqu’ils procèdent à l’évaluation, notamment Le rapport de gestion – Lignes directrices concernant la rédaction et les informations à fournir et Le rapport de gestion – Rapport de base. Toutes les publications du CCIP sont disponibles à l’adresse www.icca.ca/ccip.

INSTRUCTIONS

La conformité à chaque élément du questionnaire d’autoévaluation (en tenant également compte de l’application des six principes généraux de l’information) doit être évaluée et notée de 0 à 3 (0 = non traité, 1 = satisfaisant, 2 = approprié et 3 = excellent). La note 1 «satisfaisant» signifie que l’élément a été traité en termes généraux. La note 2 «approprié» signifie que l’élément a été traité et que des informations qualitatives et/ou quantitatives supplémentaires ont été fournies. La note 3 «excellent» signifie que l’élément a été traité aussi bien que pour une note «approprié», mais qu’en plus, le rapport contient d’autres informations, comme les incidences sur la société. L’objectif doit être de pouvoir attribuer la note 3 à tous les éléments. Les notes inférieures indiquent donc qu’il y a place à amélioration.
Au total, une société pourrait recevoir une note maximale de 33 puisque 11 éléments sont analysés. À la lumière du document Le rapport de gestion – Rapport de base publié par le CCIP en octobre 2008, une note totale de 23 ou plus correspond à un résultat «excellent», une note entre 19 et 22, à un résultat «supérieur à la moyenne», une note comprise entre 14 et 18, à un résultat «moyen», une note entre 10 et 13, à un résultat «inférieur à la moyenne», et une note de 9 ou moins, à un résultat «médiocre».

L’attribution de la note 0 à une réponse à une question donnée devrait inciter le préparateur à examiner plus avant la nécessité de communiquer de l’information sur l’élément en cause. Le rapport de gestion – Rapport de base fournit des exemples et suggestions sur la façon d’améliorer le rapport de gestion. Des exemples additionnels sont fournis sur le site Web de l’ICCA à l’adresse indiquée plus haut. 

RIDERS

MD&A Disclosure Framework 
= CADRE D’INFORMATION POUR L’ÉTABLISSEMENT DU RAPPORT DE GESTION
Vision, Core Business & Strategy 
= la vision, les activités de base et la stratégie

Executed through
= réalisées au moyen des

Key Performance Drivers
= principaux inducteurs de performance

Enabled by
= facilités par

Capability (Resources & Systems)
= la capacité (ressources et systèmes)

Leading to
= menant aux

Results (historical/prospective)
= résultats (historiques et prospectifs)

A continuum or Relevant Information….
= Un continuum d’information pertinente sur le passé et l’avenir

RISK
= RISQUE
Partie 1 Les six principes généraux de l’information
Avant de répondre aux questions des sections A à I du Questionnaire d’autoévaluation, les préparateurs pourront juger utile de revoir les principes généraux de l’information énoncés dans les lignes directrices de l’ICCA sur le rapport de gestion et les instructions réglementaires connexes, qui sous-tendent toutes les décisions relatives aux informations à fournir dans le rapport de gestion.

Les principes d’information qui suivent doivent être appliqués par les préparateurs du rapport de gestion et une évaluation globale de l’application des six principes doit être effectuée pour chacun des éléments de la Partie 2.

1.
Point de vue de la direction : l’information communiquée permet aux lecteurs de voir la société du point de vue de la direction. 

2.
Intégration aux états financiers : le rapport constitue un complément des états financiers en communiquant de l’information quantitative et qualitative utile qui n’y est pas fournie; il constitue aussi un supplément en fournissant une analyse éclairée des états financiers. 

3.
Intégralité et importance relative : le rapport doit être fiable, c’est-à-dire complet et nuancé, et donner une image fidèle de la réalité, à savoir fournir des informations susceptibles d’influer sur la décision d’un investisseur raisonnable d’investir ou de continuer à investir dans la société.

4.
Orientation prospective : l’adoption d’une telle orientation est fondamentale pour que le rapport de gestion soit utile.

5.
Perspective stratégique : le rapport met l’accent sur la stratégie de la direction en matière de création de valeur à long terme pour les investisseurs. 
6.
Utilité : le rapport doit être rédigé dans un langage simple, avec franchise et sans exagération, et réunir les qualités de compréhensibilité, de pertinence, de comparabilité, et d’uniformité d’une période à l’autre.

RAPPORT DE GESTION
QUESTIONNAIRE D’AUTOÉVALUATION
À L’INTENTION DES PRÉPARATEURS
Partie 2 Évaluation qualitative des éléments du rapport de gestion

Une évaluation qualitative de chaque élément important du rapport de gestion doit être faite. L’évaluateur doit déterminer si l’élément est inclus dans le rapport et apprécier la qualité de l’analyse de l’élément.
	A. POINTS SAILLANTS – INTRODUCTION 
	Le rapport de gestion comprend-il l’élément suivant? 
(cote 0, 1, 2, 3)

	1. Le rapport de gestion indique-t-il ce que fait la société et son secteur d’activité?
	 

	2. Le rapport de gestion indique-t-il les principaux secteurs d’exploitation de la société, les principaux endroits où elle a des activités et ses principaux actifs?
	 

	3. Le rapport de gestion indique-t-il en quoi la société est unique? Qu’est-ce qui distingue le produit/service qu’offre la société?
	 

	4. Le rapport de gestion contient-il un résumé qui souligne les points saillants et les résultats de l’exercice?
	 


	B. STRATÉGIE
	Le rapport de gestion comprend-il l’élément suivant? 
(cote 0, 1, 2, 3)

	1. Le rapport de gestion présente-t-il clairement :
i) la vision,
ii) la stratégie,
iii) les raisons de fond, le contexte et les facteurs pris en considération dans le cadre de l’élaboration de la stratégie,
a) pour la société dans son ensemble,
b) pour chaque activité de base et secteur?
	 


	C. PRINCIPAUX INDUCTEURS DE PERFORMANCE
	Le rapport de gestion comprend-il l’élément suivant? 
(cote 0, 1, 2, 3)

	1. Le rapport de gestion recense-t-il les principaux inducteurs de performance :
i) pour la société dans son ensemble,
ii) pour chaque activité de base et secteur?
	 

	2. Le rapport de gestion explique-t-il :
i) l’importance de chacun des principaux inducteurs de performance identifiés, par rapport à la stratégie et aux résultats,
ii) les mesures de la performance utilisées pour faire le suivi des progrès accomplis à l’égard de chacun des principaux inducteurs de performance identifiés? 
	

	3. Le rapport de gestion explique-t-il le lien existant entre les principaux inducteurs de performance et le régime de rémunération des cadres? 
	 


	D. CAPACITÉ DE PRODUIRE DES RÉSULTATS
	Le rapport de gestion comprend-il l’élément suivant? 
(cote 0, 1, 2, 3)

	DIRIGEANTS – PERSONNES CLÉS*
	

	1. Le rapport de gestion contient-il des données témoignant de la qualité de la direction?
	 

	2. Le rapport de gestion contient-il des données témoignant de la qualité du conseil d’administration?
	 

	
	

	FINANCEMENT (Y COMPRIS LA SITUATION DE TRÉSORERIE)
	

	3. Le rapport de gestion fournit-il des explications sur la stratégie de financement de la société (par exemple, les ratios d’endettement cibles et les plans de refinancement ou de remboursement de la dette)?

	 

	4. Le rapport de gestion explique-t-il l’objectif des nouveaux emprunts ou du capital-actions émis au cours de la période?
	

	5. Le rapport de gestion explique-t-il quelles seront les sources de financement pour le remboursement de la dette et les rachats d’actions au cours de la période?
	 

	6. Le rapport de gestion analyse-t-il la capacité de la société de continuer à honorer ses dettes à mesure qu’elles deviendront exigibles dans l’avenir prévisible?
	

	7. Le rapport de gestion analyse-t-il la situation de trésorerie de la société et la capacité de celle-ci de faire face aux besoins futurs?
	


* Le rapport de gestion – Lignes directrices concernant la rédaction et les informations à fournir, publié par le CCIP, ne contient pas cet élément, dont traite par ailleurs le document Améliorer son rapport de gestion – Guide à l’intention des petits émetteurs. 
	CAPACITÉ DE PRODUCTION – SITUATION FINANCIÈRE*
	Le rapport de gestion comprend-il l’élément suivant? 
(cote 0, 1, 2, 3)

	8. Le rapport de gestion analyse-t-il :
i) la nature des immobilisations corporelles et incorporelles acquises ou sorties au cours de la période,

ii) la façon dont elles ont été financées,
iii) leur incidence sur la capacité de la société de poursuivre et d’accroître ses activités ?
	 

	9. Le rapport de gestion analyse-t-il :
i) la nature des acquisitions effectuées au cours de la période,

ii) la façon dont elles ont été financées,

iii) leur incidence sur les activités de la société?
	 

	10. Le rapport de gestion quantifie-t-il et analyse-t-il les charges engagées au cours de la période qui, même si elles ne sont pas inscrites à l’actif, ont contribué à la poursuite ou à la croissance des activités?
	 

	11. Le rapport de gestion indique-t-il :
i) les montants cibles pour les dépenses relatives aux immobilisations corporelles et incorporelles et aux acquisitions pour le prochain exercice,
ii) la façon dont on prévoit les financer,
iii) l’incidence prévue sur les activités?
	 

	12. Le rapport de gestion fait-il état des charges qui sont prévues pour le prochain exercice et dont on s’attend à ce qu’elles contribuent à la poursuite ou à la croissance des activités?
	 

	13. Le rapport de gestion analyse-t-il :
i) l’utilisation que la société fait des instruments financiers et des autres instruments,

ii) les objectifs commerciaux connexes, 
iii) les liens existant entre les instruments?

Note: L’expression «autres instruments» désigne les «instruments qui peuvent être réglés par la livraison d’actifs non financiers», comme les contrats à terme. 
	 


* L’expression «capacité de production» n’est pas utilisée dans Le rapport de gestion – Lignes directrices concernant la rédaction et les informations à fournir. Le CCIP a récemment lancé un projet en vue de fournir des lignes directrices sur ce sujet. 
	E. INFORMATIONS COMPTABLES 
	Le rapport de gestion comprend-il l’élément suivant? 
(cote 0, 1, 2, 3)

	PRINCIPALES MÉTHODES ET ESTIMATIONS COMPTABLES
	

	1. Le rapport de gestion recense-t-il les méthodes comptables qui s’avèrent particulièrement importantes pour comprendre les résultats présentés? 
	 

	2. Le rapport de gestion recense-t-il les estimations qui sont particulièrement importantes pour comprendre les résultats présentés? 
	 

	3. Le rapport de gestion indique-t-il clairement :
i) les modifications apportées aux principales estimations, le cas échéant,
ii) leur incidence sur les résultats présentés?
	 

	
	


	MODIFICATIONS DE MÉTHODES COMPTABLES, Y COMPRIS L’ADOPTION INITIALE
	

	4. Le rapport de gestion :
i) explique-t-il,
ii) analyse-t-il
les modifications de méthodes comptables, le cas échéant, y compris l’adoption de nouvelles méthodes?
	 

	
	 

	 OPÉRATIONS ENTRE APPARENTÉS
	 

	5. Pour chacune des opérations présentées, le rapport de gestion analyse-t-il les caractéristiques qualitatives et quantitatives nécessaires à la compréhension des objectifs commerciaux et de la substance économique des opérations? 
	 


	F. RÉSULTATS
	Le rapport de gestion comprend-il l’élément suivant? 
(cote 0, 1, 2, 3)

	 ANALYSE HISTORIQUE
	

	1. Le rapport de gestion présente-t-il une comparaison de la performance de la société au cours du dernier exercice avec celle de l’exercice précédent (ou des exercices antérieurs si cela peut aider le lecteur à comprendre une tendance donnée)? 
	 

	2. Le rapport de gestion donne-t-il de l’information sur les bénéfices et les flux de trésorerie de la société pour permettre aux investisseurs de déterminer si la performance passée est indicative de la performance future :
i) pour la société dans son ensemble,
ii) pour chaque activité de base et secteur?
	 

	3. Le rapport de gestion indique-t-il dans quelle mesure les résultats passés sont susceptibles d’avoir une incidence sur :
i) les sources de financement,
ii) les liquidités,
iii) les flux de trésorerie,
a) pour la société dans son ensemble,
b) pour chaque activité de base et secteur? 
	 

	4. Le rapport de gestion explique-t-il :
i) la nature, 

ii) les raisons 

des changements survenus dans la performance de la société et aide-t-il ainsi les lecteurs à comprendre les tendances, événements, opérations et charges? 
	 

	5. Le cas échéant, le rapport de gestion met-il à jour l’information prospective communiquée lors de périodes antérieures qui pourrait être trompeuse en l’absence d’explications, compte tenu d’événements survenus ultérieurement?
	 


	6. Le cas échéant, l’analyse des résultats passés comprend-elle des explications sur :
i) les écarts importants entre ces résultats et les buts, objectifs ou cibles présentés antérieurement,
ii) les changements apportés aux buts, objectifs ou cibles en cours de période et les motifs de ces changements, 
iii) la performance réelle par rapport aux buts, objectifs ou cibles initialement établis et révisés?
	 

	7. Lorsque des mesures hors PCGR sont utilisées, le rapport de gestion explique-t-il la raison d’être de ces mesures?
	 

	8. Le rapport de gestion indique-t-il si les mesures hors PCGR utilisées sont compatibles avec les mesures utilisées lors des exercices antérieurs?
(Dans la négative, explique-t-il pourquoi et en quoi les nouvelles mesures sont différentes?) 
	 

	9. Le rapport de gestion analyse-t-il les facteurs significatifs qui ont entraîné des variations entre périodes? 
	 

	
	


	ANALYSE PROSPECTIVE
	

	10. Le rapport de gestion fournit-il une analyse appropriée des perspectives d’avenir :
i) pour la société dans son ensemble, 
ii) pour chaque activité de base et secteur?
	 

	11. Le rapport de gestion fournit-il une analyse prospective appropriée des buts, objectifs et cibles :
i) pour la société dans son ensemble, 

ii) pour chaque activité de base et secteur?
	 


	G. RISQUES
	Le rapport de gestion comprend-il l’élément suivant? 
(cote 0, 1, 2, 3)

	1. Le rapport de gestion présente-t-il clairement :
i) les principaux risques (stratégiques, opérationnels et financiers) auxquels notre société est exposée, 

ii) les systèmes de gestion connexes?
	

	2. Le rapport de gestion comprend-il des informations quantitatives précises sur la variation potentielle des résultats en fonction de l’évolution des risques présentés (par exemple, une analyse de sensibilité sous forme de graphique)? 
	 

	3. Si les risques ont évolué ou les stratégies de gestion des risques ont été modifiées de façon significative d’une période à l’autre, avons-nous clairement indiqué :
i) la nature des changements,
ii) leur justification,
iii) leur incidence sur l’exploitation?
	 


	H. ENJEUX LIÉS À L’ENVIRONNEMENT ET AU CHANGEMENT CLIMATIQUE*
	Le rapport de gestion comprend-il l’élément suivant? 
(cote 0, 1, 2, 3)

	1. Le rapport de gestion explique-t-il clairement les enjeux liés à l’environnement qui ont actuellement une incidence sur :
i) la société dans son ensemble,
ii) chaque activité de base et secteur?
	 

	2. Le rapport de gestion fournit-il une analyse prospective appropriée des enjeux liés à l’environnement qui pourraient avoir une incidence sur :
i) la société dans son ensemble,
ii) chaque activité de base et secteur?
	

	3. Le rapport de gestion indique-t-il clairement la nature et l’ampleur des incidences actuelles et potentielles du changement climatique sur :
i) la société dans son ensemble,
ii) chaque activité de base et secteur?
	


* Le CCIP a publié récemment le document Améliorer son rapport de gestion – Informations à fournir sur le changement climatique.
	I. QUESTIONS RÉGLEMENTAIRES 
	Le rapport de gestion comprend-il l’élément suivant? 
(cote 0, 1, 2, 3)

	1. Le rapport de gestion est-il conforme aux exigences réglementaires des Autorités canadiennes en valeurs mobilières?
i) Règlement 51-102 sur les obligations d’information continue
ii) Annexe 51-102A1, «Rapport de gestion»
iii) Règlement 52-109 sur l’attestation de l’information présentée dans les documents annuels et intermédiaires des émetteurs 
iv)
Règlement 52-110 sur le comité de vérification (s’applique aux émetteurs émergents qui n’envoient pas de circulaire d’information aux porteurs de parts) 

v)
Avis 52-306 du personnel des Autorités canadiennes en valeurs mobilières, Mesures financières non conformes aux PCGR 
vi)
Règlement 58-101 sur l’information concernant les pratiques en matière de gouvernance (s’applique aux émetteurs émergents qui n’envoient pas de circulaire d’information aux porteurs de parts) 
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